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Har dr det glédvandrararrangér Per Hill sjéilv som dansar fram éver kolbddden.

dktiga min gar
pa glodande kol

Sena natter pa krogen, golfrundor
och fiske pa konferenshotell ar
inte langre tillrackligt fér maktiga
mién. Nu séker sig landets besluts-
fattare till upplevelser utdver det
vanliga. Till exempel vandring pa
glodande kol.

Néra 1 500 personer i topposi-
tioner har deltagit i gloédvan-
dringsriter de senaste aren. Ofta
for att rusta sig infor kommande
forandringar.

Glodvandring dr en urdldrig
ritual som utévats av bland annat
munkar i Tibet, unga pojkar
pd Fidji och nordamerikanska
indianer.

For att fa sjalslig styrka

Vira forfader, vikingarna, lar ha
lagt sina lansar i elden och dan-
sat pd dem for att himta sjélslig
styrka fore striden. Nu har cere-
monin kommit till heders igen i
Sverige. Men i dag ar det ledare
inom storforetag, finansbolag,
banker, kommuner och landsting
som gar over glodande kol for att
fa sjalslig styrka till dramatiska
omorganiseringar.

Dessutom dr ceremonin
numera ett vanligt inslag i direk-
torernas ledarskapsskolor.

- Glodvandring ar ett sitt att
bli medveten om sin egen kraft
och intuition. Och det ar viktigt
for dagens ledare. Den auktorita-

ra chefstypen har spelat ut sin
roll. Ensamvargen som tvingar
sina underordnade med piska far
ge plats for den kinslige ledaren,
siger Per Hill som tillsammans
med Tina Dahl organiserat glod-
vandringar i fyra ar.

Att betvinga det oméjliga

Nér man slipper kontrollen och
ger sig hdn at det till synes omoj-
liga hinder nigot mentalt. Att
betvinga det omdjliga ger en
kick. Det kan till och med bli en
hjédlp att bryta gamla monster
och tédnja grinser, enligt Per Hill
och Tina Dahl.

- Till en bérjan skakar manga
pa huvudet och tycker att det dr
vil flippat. Men efterdt brukar de
flesta vara overens om att glod-
vandringen varit en tréskel till
att hitta en ny grund.

Att gd over glodande kol ar
inte bara en nattlig lek for direk-
térer och héga politiker. Nyligen
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anordnade Per och Tina en jitte-
vandring for alla anstillda pa en
kemisk fabrik. Ceremonin anvan-
des som ett avstamp for att svetsa
ihop personalen.

800 grader

Per Hill har ingen forklaring till
varfor det dr mojligt att promene-
ra barfota 6ver en glodbddd som
haller en temperatur pa cirka 800
grader Celsius. Men det dr inte
intressant, menar han. Det vikti-
ga dr att det faktiskt ar fullt moj-
ligt. Elden krdver respekt. Aven
om ingen hittills har brint sig
under Per Hills och Tina Dahls
glodvandringar for néringslivet
sd kan man rdka illa ut.

- Jag har gatt oéver glodande
kol hundratals gianger och det
har gatt bra. Utom en ging. Da
var jag nonchalant och gjorde
mig lustig. Men vid det tillfallet
brinde jag mig ocksa ordentligt,
sdger Per Hill. GERTRUD DAHLBERG

Lundafysikern Hans Uno Bengtsson férklarar i sin bok "Fysik for fakirer” hur
det ar majligt att ga pa glodande kol utan att brénna fotterna. | korthet
handlar det om att kol har mycket délig varmeledande férmaga. Prova sjalv
skillnaden i varmeledningsférméga hos olika material. Det ar till exempel
inget problem att sla sig ner pa tralaven i en uppvarmd bastu. Men skulle du
hamna pa en daligt forsankt spik blir du inte sittande sarskilt lange. Metall-
spiken leder varmen betydligt battre an travirket.

"En kick som
gjorde mig hog
i flera dagar”

Enav ménga néringslivsledare
som gatt pa glodande kol ér Gert
Fahl, VD fér Toshiba Electronics.
— Det var en kick 7

som gjorde mig
hég i dagar efter-
at, sager han.
Glédvandringen
gjorde att jag
kom éver onédi-
ga begrénsningar.
Nar foretaget senare stod infor
tuffa forandringar 6verraskade
han sjilv cheferna fran hela varl-
den med en glédvandring. Och
det littade upp de lasta forhand-
lingarna.

Glédvandringen med Toshi-
bas koncernledning dgde rum
intill ett slott utanfoér Stock-
holm for ett r sedan. Ledning-
ens representanter fran jordens
alla hérn hade samlats. Pa
dagordningen stod en svar
omorganisation. Efter en motig
dag med tunga diskussioner fick
cheferna uppmaningen: Bege er
till skogen!

Mottes av en marklig syn

Dér maottes de av en marklig syn.
Ien glinta flammade en stor eld.
Rytmiska singer och dunkande
trummor ljéd i natten. De
propert kostymklddda herrarna
ombads ta av sig skor och strum-
por. Stimningen var spiand och
avvaktande. Nigra trodde
kanske att de bevittnade en
mairklig svensk sedvinja.

Sedan hinde det bara. Forst
gick instruktorerna, Per Hill och
Tina Dahl, éver den frisande
glédbddden. Stimningen tdtna-
de. Sd tog en av cheferna forsta
klivet, sedan en till och dnnu
en...

Efter ndgon timme hade hela
koncernledningen gjort nagot
de inte kunnat forestilla sig ens
i sin vildaste fantasi. De hade
alla gatt 6ver glodande kol. Utan
att branna sig!

Ingenting var sig likt
Morgonen dirpa var ingenting
sig likt vid forhandlingsbordet.

- Det var som om vi resonera-
de i andra banor. Prestige-
tdnkandet var borta och
kompromissviljan hade 6kat.
Det berodde antagligen pa gléd-
vandringen, menar Gert Fahl.

Han anser att ceremonierna
fatt honom att bli "mindre fyr-
kantig” och mer nyfiken pa
saker han tidigare skulle ha
avfardat.

Men forsta gdngen han deltog
i en glédvandring trodde Gert
Fahl allt var en bluff. De maste
ha smort in fotterna, resonerade
han.

- Javisst kan jag vil sta hir
vid sidan och titta pa nir de hal-
ler pd, tinkte jag. Det verkade
helskumt och flummigt.

"Efterat var jag euforisk”
- Men s plotsligt kiinde jag ett
sug att g genom elden. Efterdt
var jag euforisk och tyckte att
det var det hiftigaste jag varit
med om.

Gert Fahl menar att ménnis-
kor pa hoga poster inom
naringslivet nu soker upplevel-
ser som tillfor ndgot djupare
och ger tankestillare. Ofta tyck-
er de att devarit med om det
mesta, hort och sett allt.

GERTRUD DAHLBERG



